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Derechos Humanos, el tema “Derechos de las 
personas en detención”.
Prevención del delito y participación ciudadana
se da a conocer el objetivo principal del comité,
además abarcando temas como extorsión, 
legalización de armas, números de emergencia,
faltas administrativas, así como la orientación y
seguimiento de diferentes trámites.

Uneme CAPA Zacatepec, Patrulla juvenil, Policía montada, Policía cibernética, Policía 
canina , Policía de género , El c2 móvil, Exhibición de diferentes equipos militares, Áreas 
del Ayuntamiento del municipio, Orquesta de la CES.  

 

Campaña trata de personas realiza-
da por la asociación “puedes verme” 
que se implementó en el municipio 
con el fin de reducir secuestros y 
trata de personas. Realizamos Feria 
de la Prevención en nuestro munici-
pio con el propósito de dar a conocer 
a la ciudadanía en general las dife-
rentes instituciones que proporciona 
servicios gratuitos, como son:
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2: Infraestructura Municipal Sostenible
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F"&*")(-J)*%#&IV]& -#0/"''-%#"0&"#&2%6%&"(&.,#-'-/-%D&"#&6%#6"&0"&%2%*$)*%#&B]&/"*.-0%0&6"&
/%6)0& 6"& 4*3%("0D& \& ),2%*-J)'-%#"0& 6"& 6"**-3%0D& I]& /"*.-0%0& 6"& ^%& @1"'2)'-7#& @*3%*")D& IV&
-#0/"''-%#"0&/%*&6"#,#'-)&'-,6)6)#)&9&[Z&*"'%**-6%0&6"&5-$-()#'-)u&"#&()0&',)("0&0"&3,0')&',-6)*&
#,"02*%&."6-%&).3-"#2"D&"5-2)#6%&()&+,".)&6"&3)0,*)D&2-*)6"*%0&'()#6"02-#%0D&6"0/"*6-'-%&6"&
)$,)D&(%$*)#6%&6"&"02)&.)#"*)&,#&"+,-(-3*-%&"'%(7$-'%&,#&).3-"#2"&0)#%&/)*)&#,"02*%&'-,6)6)8
#%0&!()P,-')0;

=02*)2"$-)&U?&Y)&'*")'-7#&6"&/4$-#)0&w"3&'%#&.)2"*-)(&)&1)5%*&6"(&."6-%&).3-"#2"&+,"&/*%/-'-"&
9&6-1,#6)&0,&/*%2"''-7#D&'%#0"*5)'-7#;

F"&/,3(-')&()&-#1%*.)'-7#&+,"&0"&*")(-J)&"#&.)2"*-)&).3-"#2)(&"#&#,"02*)&/4$-#)&%1-'-)(&6"&C)'"8
3%%x&6"&#,"02*%&R;&@9,#2).-"#2%;

<3:"2-5%&=02*)2>$-'%?&K%#0"*5)*D&*"02),*)*&9&.)#":)*&0,02"#2)3("."#2"&(%0&"'%0-02".)0D&$)*)#2-8
J)#6%&()&.-2-$)'-7#&6"&(%0&*"',*0%0&#)2,*)("0;
=02*)2"$-)&I?&A")(-J)*&'%.-2>0&6"&5-$-()#'-)&).3-"#2)(&/)*)&0)(5)$,)*6)*&(%0&*"',*0%0&#)2,*)("0;
F"&2,5%&)'"*').-"#2%&'%#&(%0&)9,6)#2"0&.,#-'-/)("0D&6%#6"&0"&2*)2)*%#&2".)0&6"&'%#'-"#2-J)8
'-7#&0%3*"&()&$"#"*)'-7#&6"&3)0,*)&+,"&0"&2-"#"&"#&')6)&'%.,#-6)6D&)0N&.-0.%&0"&2%')*%#&2".)0&
0%3*"&()&2)()&'()#6"02-#)&9&()0&)''-%#"0&/"*:,6-'-)("0&+,"&)1"'2)#&)&#,"02*%&."6-%&).3-"#2"D&"0&
#"'"0)*-%&."#'-%#)*&+,"&')6)&)9,6)#2"&.,#-'-/)(&"024&'%./*%."2-6%&'%#&"02)&6-*"''-7#&/)*)&
/*%2"$"*&9&0)(5)$,)*6)*&#,"02*%&."6-%&).3-"#2";
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KW2.#?91.:7/

<3:"2-5%& =02*)2>$-'%?& @$,)& /%2)3("& /)*)&
2%6%0;
=02*)2"$-)&I?&C%*2)("'"*& ()&%/"*)2-5-6)6&6"(&
F-02".)&6"&@$,)&L%2)3("&."6-)#2"&()&)6.-8
#-02*)'-7#&6"&()0&1,"#2"0&6"&)3)02"'-.-"#2%&
6"&)$,)&/%2)3("&/)*)&"1"'2,)*&,#)&6-02*-3,8
'-7#&"1-'-"#2"&9&%/%*2,#)&6"&"02"&5-2)(&(N+,-8
6%&)&(%0&P)3-2)#2"0&6"(&.,#-'-/-%;
A"P)3-(-2)'-7#& 6"(& /%J%& 6"& )$,)& /%2)3("&

#H."*%&UD&/)*)&(%&',)(&1,"&#"'"0)*-%&()&*"/)8
*)'-7#& 6"(& "+,-/%& 6"& 3%.3"%D& )0N& '%.%& ()&
*"'%#2*)2)'-7#&9&'%#"Q-7#&"(>'2*-')&6"(&/%J%D&
(%$*)#6%&/%#"*(%&"#&1,#'-%#).-"#2%&"(&6N)&UU&
6"&1"3*"*%&6"(&U]I\D&.":%*)#6%&"(&0"*5-'-%&"#&
"(& )3)02%& 6"& )$,)& /%2)3("& 6"& ()& ')3"'"*)&
.,#-'-/)(& 3"#"1-'-)#6%& )& I[DX\]& P)3-2)#2"0D&
'%#& "02"& )5)#'"& 0"&6-0.-#,9"*%#& '%#0-6"*)8
3("."#2"& (%0& *"/%*2"0&/%*& ()& -#0,1-'-"#'-)&6"&
)$,);
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F"&)6+,-*-7&$)0&'(%*%&/)*)&(%0&/%J%0&6"&)$,)&
/%2)3("& 6"& ()& ')3"'"*)& .,#-'-/)(D& '%#& (%&
',)(&0"&P)&',./(-6%&'%#&()&#%*.)2-5-6)6&+,"&
"Q-$"&()&0"'*"2)*-)&6"&0)(,6&9&+,"&#%0&/"*8
.-2"& %1*"'"*& )& ()& '-,6)6)#N)& 6"& !()+,-(2"8
#)#$%&)$,)&/%2)3("&6"&')(-6)6&9&)/2)&/)*)&
"(&'%#0,.%&P,.)#%;

K%.%&,#&3"#"1-'-%&)&()&/%3()'-7#&"#&$"#"*)(&
"#&(%0&."0"0&6"&"#"*%D&1"3*"*%&9&.)*J%&0"&
*")(-J7&')./)c)&6"&*"'),6)'-7#&9&"#&'%#0-8
6"*)'-7#&)&(%0&,0,)*-%0&+,"&*")(-J)#&0,&/)$%&
)#2-'-/)6%D&0"&%2%*$7&,#&6"0',"#2%&6"(&U]b&
6,*)#2"&(%0&."0"0&6"&"#"*%&9&1"3*"*%&9&,#&
I]b& 6,*)#2"& "(& ."0& 6"& .)*J%& )& +,-"#"0&
)',6-"*%#&)&/)$)*&"(&0"*5-'-%&6"(&)c%&U]I\&
3"#"1-'-)#6%& )& IB]U& ,0,)*-%0& +,"& )/*%5"8
'P)*%#&"02)&/*%.%'-7#;

@0-.-0.%&0"&("0&P)&3*-#6)6%&)2"#'-7#&)&(%0&
)6,(2%0& .)9%*"0D& :,3-()6%0& 9& /"#0-%#)6%0&
%2%*$4#6%("0& "(& WZb& 6"& 6"0',"#2%& "#& 0,&
/)$%&/,#2,)(&3"#"1-'-)#6%&)&I\VB&,0,)*-%0;

F"&*"/)*7&"(&"+,-/%&6"&3%.3"%&6"&()&'%(%#-)&
B&6"&.)9%D&()&',)(&*"0,(27&6)c)6)&/*%5%')#8
6%&6"0)3)02%&"#&()0&'%(%#-)0&2*"0&6"&.)9%&9&
=.-(-)#%&f)/)2)D&)2"#6-"#6%&"02)&/*%3(".48
2-')&0"&("0&3*-#67&)3)02"'-.-"#2%&'%#&/-/)0&
6"&)$,)&'%#&(%&',)(&0"&3"#"1-'-)*%#&)&I]U]&
P)3-2)#2"0&6"&"02)0&'%(%#-)0;

=#&()& (%')(-6)6&6"&A)#'P%&T-":%&0"&)/%97&
'%#&()&'%./*)&6"&,#)&3%.3)&0%()*&/)*)&"(&
/%J%&6"&)$,)&/%2)3("D& (%$*)#6%&'%#&"02%&
*"0%(5"*&"(&/*%3(".)&6"&6"0)3)02%&6"&)$,)&
3"#"1-'-)#6%& )& IW]& P)3-2)#2"0& 6"& "0)&
'%.,#-6)6;

=#& '%%*6-#)'-7#& '%#& "(& d%3-"*#%& 6"(&
=02)6%& 0"& (("57& )& ')3%& ()& "#2*"$)& 6"& ()&
%3*)&r*"/)*)'-7#&6"(&2)#+,"&"("5)6%&/)*)&
"(& )3)02"'-.-"#2%& 6"& )$,)& /%2)3("& 6"& ()&
'%(%#-)& @(1*"6%& T;& `%#1-(sD& "(& ',)(& *"0,(27&
6)c)6%& )& '%#0"',"#'-)& 6"(& 0-0.%& 6"(&
/)0)6%& 0"/2-".3*"& 6"& U]IXD& (%$*)#6%&
3"#"1-'-)*&)&U]Z[&P)3-2)#2"0&'%#&"(&*"02)8
3("'-.-"#2%&6"(&0"*5-'-%&6"&)$,)&/%2)3("&)&
"02)&'%(%#-);
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F-"#6%&"(&"#()'"&"#2*"&()&K%.-0-7#&^)'-%#)(&
6"(&@$,)&9&"(&R;&@9,#2).-"#2%D&0"&)0-02-7&"#&
*"/*"0"#2)'-7#&6"(&.,#-'-/-%&)&()&"Q/%0-'-7#&
6"&2".)0&"#&.)2"*-)&6"&)$,)&'%.%&/)$%&6"&
6"*"'P%0& 9& '%#'"0-%#"0&6"&/%J%0&6"&)$,)&
/%2)3("& '%#5%')6%& /%*& "(& <*$)#-0.%& 6"&
K,"#')&6"(&AN%&`)(0)0&6"&()&K%.-0-7#&^)'-%8
#)(&6"(&@$,);&

F"& 1-*.7& '%#5"#-%& 6"& '%()3%*)'-7#& '%#& ()&
K%.-0-7#&^)'-%#)(&6"(&@$,)&/)*)&)./(-)'-7#&
6"&*"6&6"&)$,)&/%2)3("D&'%#02*,''-7#&')0"2)&
6"&"#'"#6-6%D&(N#")&6"&'%#6,''-7#&)(&6"/78
0-2%D& '4*').%& 9& (N#")& 6"& 6-02*-3,'-7#& "#& ()&
(%')(-6)6&6"&R,-Q)02()D&)0N&'%.%&"(&'%#5"#-%&
6"& '%()3%*)'-7#& /)*)& "(& 6"0)0%(5"& 6"& ()0&
3)**)#')0&"#& ()0& (%')(-6)6"0&6"&p,-().,()D&
@:,'P-2(4#& 9& *-3"*)& 6"(& AN%& e),2"/"'& "#& ()&
'%(%#-)& K"("*-#%& G)#J)#)*"0D& "02%& '%.%&
/)*2"&6"(&L*%$*).)&6"&L*"5"#'-7#&6"&E#,#8
6)'-%#"0D&3"#"1-'-)#6%&)&W\UI&P)3-2)#2"0;

A"/)*)'-7#&6"(&2,3%&$"#"*)(D&,3-')6%&
"#& "(& ')./%& 2"Q')(& 9& '%#"'2)6%& )(&
6"/70-2%D& .-0.%& +,"& /*"0"#2)3)&
5)*-)0&1*)'2,*)0D&%')0-%#)#6%&0"5"*)0&
1,$)0&6"&)$,)D&/%*&(%&',)(&0"&*"/)*7&
6"&.)#"*)& -#."6-)2)&3"#"1-'-)#6%&)&
I[DX\]& P)3-2)#2"0& 6"& ()& ')3"'"*)&
.,#-'-/)(&9)&+,"&0"&&(%$*7&.":%*)*&()&
/*"0-7#&P-6*4,(-')&9&&%2%*$)*&,#&3,"#&
0"*5-'-%&6"&)$,)&/%2)3(";&
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F-"#6%&"(&"#()'"&"#2*"&()&K%.-0-7#&^)'-%#)(&6"(&@$,)&
9&"(&R;&@9,#2).-"#2%D&0"&)0-02-7&"#&*"/*"0"#2)'-7#&6"(&
.,#-'-/-%& )& ()& "Q/%0-'-7#& 6"& 2".)0& "#& .)2"*-)& 6"&
)$,)&'%.%&/)$%&6"&6"*"'P%0&9&'%#'"0-%#"0&6"&/%J%0&
6"& )$,)& /%2)3("& '%#5%')6%& /%*& "(& <*$)#-0.%& 6"&
K,"#')& 6"(& AN%& `)(0)0& 6"& ()& K%.-0-7#& ^)'-%#)(& 6"(&
@$,);&

F"& 1-*.7& '%#5"#-%& 6"& '%()3%*)'-7#& '%#& ()& K%.-0-7#&
^)'-%#)(& 6"(& @$,)& /)*)& )./(-)'-7#& 6"& *"6& 6"& )$,)&
/%2)3("D& '%#02*,''-7#& ')0"2)&6"&"#'"#6-6%D& (N#")&6"&
'%#6,''-7#&)(&6"/70-2%D&'4*').%&9& (N#")&6"&6-02*-3,8

'-7#&"#&()&(%')(-6)6&6"&R,-Q)02()D&)0N&'%.%&"(&'%#5"#-%&6"&'%()3%*)'-7#&/)*)&"(&6"0)0%(5"&6"&
()0&3)**)#')0&"#&()0&(%')(-6)6"0&6"&p,-().,()D&@:,'P-2(4#&9&*-3"*)&6"(&AN%&e),2"/"'&"#&()&'%(%8
#-)&K"("*-#%&G)#J)#)*"0D& "02%& '%.%&/)*2"& 6"(& L*%$*).)&6"& L*"5"#'-7#&6"& E#,#6)'-%#"0D&
3"#"1-'-)#6%&)&W\UI&P)3-2)#2"0;

F"&-#02)(7&,#)&2%.)&6"&)$,)&6-*"'2)&)&()&)(3"*')&6"&()&S#-6)6&M"/%*2-5)&rG%#-2%s&A%6*N$,"JD&
'%#&()&',)(&0"&(%$*7&3"#"1-'-)*&)&,#&)/*%Q-.)6%&IV]&-#1)#2"0&+,"&)',6"#&)&*")(-J)*&)'2-5-6)6"0&
*"'*")2-5)0&6"&#)2)'-7#&9)&+,"&0"&.)#2,5%&"(&#-5"(&6"&)$,)&#"'"0)*-%&/)*)&"02)0&)'2-5-6)6"0;

K)./)c)&6"&'%#6%#)'-7#&6"&*"')*$%0D&6,*)#2"&(%0&."0"0&6"&:,#-%D&:,(-%D&)$%02%D&0"/2-".3*"&
9&%'2,3*"&0"&'%#6%#)*%#&(%0&*"')*$%0&)&2%6%0&(%0&,0,)*-%0&+,"&/*"0"#2)3)#&)($H#&)6",6%&9&
6"0")*)#&*"$,()*-J)*&0,&0-2,)'-7#;

K)3"&."#'-%#)*&+,"&'%#&"(&)3)02"'-.-"#2%&6"&)$,)&
/%2)3("&0"&3"#"1-'-)&)&U]DB\[&P)3-2)#2"0&6"&()&')3"8
'"*)&.,#-'-/)(D&)0N&'%.%&()0&'%(%#-)0&B&6"&G)9%D&=.-8
(-)#%&f)/)2)&9&L)(%&d*)#6";

A",3-')'-7#& 6"(& 2,3%& 6"& )$,)& /%2)3("& "#& ()& ')(("&
LN/-()u& 9)& +,"& )(& "#'%#2*)*0"& 1*)'2,*)6%& "(& 2,3%& 6"&
)$,)&/%2)3("&9&P)3-"#6%&0-6%&-#02)()6%&)&,#&'%02)6%&
6"(& 2,3%& 6"& 6*"#):"& "02%& /*%5%'7& ()& '%#2).-#)'-7#&
6"(&)$,)& &)1"'2)#6%&,#&)/*%Q-.)6%&6"&IW& 1).-(-)0D&
/%*&(%&+,"&6"&.)#"*)&,*$"#2"&6"&)2"#6-7&"02)&/*%3("8
.42-')&*",3-')#6%&()&2,3"*N)D&'%#&(%&',)(&0"&3"#"1-'-7&
6-*"'2)."#2"&)& &,#&)/*%Q-.)6%&6"&BV]]&P)3-2)#2"0&
6"&()&'%(%#-)&`)**-%&6"&!()9"P,)('%&)(&/*%/%*'-%#)*("0&
)$,)&/%2)3("&(-3*"&6"&'%#2).-#)#2"0;

F"&P)#&)2"#6-6%&XZ&*"/)*)'-%#"0&6"&1,$)0&6"&)$,)&"#&()0&'%(%#-)0?&d)3*-"(&!"/"/)D&K"#2*%D&
Y%0&L*"0-6"#2"0D&K"("*-#%&G)#J)#)*"0D&G-$,"(&R-6)($%D&B&6"&G)9%D&L)(%&d*)#6"&9&=.-(-)#%&
f)/)2)D&(%$*)#6%&()&/*%3(".42-')&6"&6"0/"*6-'-%&6"&)$,)&"&-#0,1-'-"#'-)&"#&)($,#%0&')0%0;



Primer Informe de Gobierno del Municipio de TlaquiltenangoI(

=#&"(&)3)02"'-.-"#2%&6"&)$,)&"#&/-/)&0"&P)#&%2%*8
$)6%&BWV&/-/)0&'%.%&)/%9%&9&"#&3"#"1-'-%&6"&WZ&
"0',"()0&6"(&.,#-'-/-%D&Z&'"#2*%0&6"&0)(,6D&G%#)08
2"*-%&6"&T)(("&6"&T4J+,"JD&F-02".)&MEC&G,#-'-/)(D&
*-"$%& 6"& Y-"#J%& KP)**%& "#& IU& 6"& '%.,#-6)6"0& 9&
')3"'"*)&.,#-'-/)(D&)/%9%&)&()&'%(%#-)&B&6"&G)9%&
/%*&6"0'%./%02,*)&6"&()&3%.3)D&0"*5-'-%0&/H3(-'%0&
k*-"$%&6"&:)*6-#"*)0D&6"0)0%(5"&6"&."*')6%D&)3)08
2"'-.-"#2%&)(&*)02*%D&2-*)6"*%&.,#-'-/)(&/%*&/%0-3("&
-#'"#6-%l&VZ&,0,)*-%0&'%#&/*%3(".)0&6"&6"0)3)02%&
6"&)$,);

F"& *")(-J7& )/"*2,*)& )& X[& '%#2*)2%0& #,"5%0D& "#2*"&
"02%0&)($,#%0&1,"*%#&/%*&0-2,)'-7#&6"&'()#6"02-#):"D&"#&(%0&',)("0&0"&/()2-'7&'%#&(%0&,0,)*-%0&
9&0"&(("$7&)(&)',"*6%&6"&+,"&#%&0"&("0&'%3*)*N)&.,(2)&0-&*"$,()*-J)3)#&0,&0-2,)'-7#D&(%$*)#6%&
/*%/%*'-%#)*&0"*5-'-%&6"&)$,)&)&B\]&P)3-2)#2"0;



EJE RECTOR
3: Equidad y Vida Digna



2*31345,6#789*,:

!"#$%&'()*+%,-%./&0(1)2$,%&3&0-,)-4)567&0&8&()
0(9()567&0&8&():-46;-"4$<
*+%,-%$/&-)=1)2((,;&7-,)-00&(7$+)>)$+36$,?(+)
8-,-)4-)8,(9(0&@7);$)4-)+-46;<

A) %,-'.+) ;$4) 8,(/,-9-) B*+06$4-+) C,$'$7&D
;-+E)+$)"$7$3&0&-,(7)FGGG)-4697(+);$)7&'$4)
"H+&0(I) 0(7) -00&(7$+) ;$) 369&/-0&@7) $7) FJ)
$+06$4-+I) 0(9() -0%&'&;-;$+) 8,$'$7%&'-+I)
$'&%-7;() 4-)8,(4&3$,-0&@7);$4)9(+K6&%()0-6D
+-7%$) ;$4) ;$7/6$I) +&L-) >) 0M&L67/67>-N) -+O)
0(9() 4-) ;$+0-0M-,,&?-0&@7) ;$) 0(4(7&-+) >)
8-7%$(7$+)0(7)$4)9&+9()3&7<

!"#$%&'()*+%,-%./&0(1)!8%&9&?-,)4-+)0(7;&0&(D
7$+);$)+-46;)8P"4&D
0-) >) 8,(9('$,) 4-)
-0%&'&;-;)3O+&0-<
*+%,-%$/&-)=1)*+%-D
"4$0$,) 67) 8,(/,-D
9-)K6$)'->-)$70-D
9&7-;() -) 4-) 8,(D
9(0&@7);$)4-)+-46;)
>) 8,$'$70&@7) ;$)
4-+)$73$,9$;-;$+<
Q->) %-,$-+) &98(,D
%-7%$+) K6$) +$)
,$-4&?-,(7) 0(9()
0(-;>6'-7%$+)-)4-+)9$#(,$+)0(7;&0&(7$+);$)
+-46;<)*7)$+%$)8,&9$,)-R();$)-;9&7&+%,-0&@7)
36$,(7) "$7$3&0&-;-+) STG) 8$,+(7-+) ;$)
9-7$,-)&7;&,$0%-)0(7)4-)$7%,$/-);$)FUV)%&7-D
0(+)>)#6$/(+);$)"-R(+)0(984$%(+I)-4)9&+9()
7P9$,();$)3-9&4&-+)-)%,-'.+);$)4(+)8,(/,-D
9-+);$)-+&+%$70&-)+(0&-4<

A) %,-'.+) ;$) 4(+) C,(/,-9-+) ;$) A+&+%$70&-)
:(0&-4)+$)$7%,$/-,(7)67)8(0()9H+);$)=GGG)
9F);$)9-%$,&-4)8-,-)0(7+%,600&@7)$984$-;()
$7)8&+(I)4(+-)>)-84-7-;(N)$7)"$7$3&0&();&,$0D
%();$)=FG)8$,+(7-+)>);$)UG)3-9&4&-+<

%,;<,=,4#+3#7,:)+#>)+*8?*4),:
V) 0-98-R-+) ;$) +-46;) -6;&('&+6-4) "$7$3&D
0&-7;() -) VGG) 8$,+(7-+) 0(7) +$,'&0&(+) ;$)
$W-9$7) ;$) 4-) '&+%-) 8(,) 0(986%-;(,-) >)
;$%$00&@7);$)0-%-,-%-+)%(%-49$7%$)/,-%&+<)

X,-%-9&$7%() 8-,-) 0-,7(+&;-;) >) 4$7%$+) ;$)
0(7%-0%() -) "-#() 0(+%(I) 4$7%$+) 0(984$%(+)
;$+;$)YFSG<)Z(/,-7;()-+O)9$#(,-,)4-)0-4&;-;)
;$)'&;-);$)VGG)%4-M6&0-+)K6$)-06;&$,(7)-)4(+)
;&3$,$7%$+)+$,'&0&(+)",&7;-;(+<

%,;<,=,4#+3#><,6,584#>)+*5*?84
*7)0((,;&7-0&@7)0(7)4-)[$;);$):$,'&0&(+);$)
:-46;I)$4):&+%$9-)\]^)567&0&8-4)/$+%&(7@)US)
-8-,-%(+)-)67)"-#()0(+%(I)4-);(7-0&@7);$)F)
-8-,-%(+)-6;&%&'(+I)=U_)(%(+0(8&-+)`0(7+64D
%-+aI)U)4-'-;(+)@%&0(+I)J_)-6;&(9$%,O-+I)0(7)
67)%(%-4);$)FTb)8$,+(7-+)"$7$3&0&-;-+)0(7)
4(+) ;&3$,$7%$+) +$,'&0&(+) ",&7;-;(+<) X(;-+)
$+%-+)-00&(7$+)-"(7-7)-)4-)+-46;)>)$4)"&$7D
$+%-,);$)4(+)M-"&%-7%$+);$4)967&0&8&(<

"861,+,4# +3# 7,:)+#
+3# >10*8:80@,# -#
!49:368536,<*,
:$) -%$7;&$,(7) -) 67)
%(%-4) ;$) =_U) 8$,+(7-+)
$7)+6)9->(,O-)96#$,$+)
0(7) 67-) 0(7+64%-) >)
%,-%-9&$7%();$)$+04$,(D
%$,-8&-)8-,-)%,-%-,)8,(D
"4$9-+) ;$) '$7-+) >)
-,%$,&-)-)67)"-#()0(+%(<)
Z()-7%$,&(,)06984&$7;()
$4)0(98,(9&+();$)-0$,D

0-,)-)4(+)M-"&%-7%$+);$4)967&0&8&()-)8,(/,-D
9-+) ;$) +-46;) >) 8,$'$70&@7) ;$) 4-) +-46;)
&98-0%-7;()+6)"&$7$+%-,)3O+&0()>)9$7%-4<

7*453;,#/ABCD)1*9*<,:

!"#$%&'()*+%,-%./&0(1)̂ (9$7%-,)$4)\$+-,,(44()
]7%$/,-4) ;$) 4-) ^-9&4&-) 8-,-) ,$+%-"4$0$,) $4)
%$#&;()+(0&-4<
*+%,-%$/&-)=1)[$-4&?-,)-00&(7$+)K6$)8$,9&%-7)
4-) 0(7'&'$70&-)>)$4)"&$7$+%-,) 3-9&4&-,)$7)$4)
967&0&8&(<
c-#()4-)0(70$80&@7);$)K6$)4-)3-9&4&-I)+6)&7%$D
/,-0&@7I)-,9(7O-)>)$+%-"&4&;-;),$8,$+$7%-)$4)
"-+%&@7) ;$) 8-?I) %,-"-#-9(+) $7) $44(I) ;$) %-4)
9-7$,-)K6$) ,$-4&?-9(+)_)$'$7%(+)9-+&'(+)
$7)FG=SI);(7;$)+$)86;()4(/,-,)>)8,(8&0&-,)4-)
0(7'&'$70&-) 3-9&4&-,) >) $4) "&$7$+%-,) ;$) 4-+)
3-9&4&-+)%4-M6&0-+<)
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defe*Xgh1) $'$7%() ,$-4&?-;() $7) $4) 4&$7?() 0M-,,(I) ;(7;$) +$) ,$0-6;-,(7) -4,$;$;(,) ;$) =GGG)
#6/6$%$+)8-,-);O-);$),$>$+I)0(7)67-)-+&+%$70&-);$)9H+);$)bGG)8$,+(7-+<
\iA)\*)[*j*:1)67)$'$7%(),$-4&?-;()$7)4-)$W84-7-;-)967&0&8-4);(7;$)+$)"$7$3&0&@)-)=FGG)8$,D
+(7-+)-8,(W&9-;-9$7%$I)$7)+6)9->(,O-)7&R(+);(%-7;()-)4(+)-+&+%$7%$+);$)#6/6$%$+I),(+0-);$)
,$>$+I)-%(4$I)$%0<
\iA)\*Z)h]k!1)67)$'$7%(),$-4&?-;()$7)4-)$W84-7-;-)967&0&8-4);(7;$)+$)"$7$3&0&@)-)FVGG)8$,D
+(7-+)-8,(W&9-;-9$7%$I)$7)+6)9->(,O-)7&R(+);(%-7;()-) 4(+)-+&+%$7%$+);$)#6/6$%$+I)8-+%$4I)
-/6-)3,$+0-)>)67)+M(l);$)8->-+(<
\iA)\*)ZA)5A\[*1)67)$'$7%(),$-4&?-;()$7)4-)$W84-7-;-)967&0&8-4);(7;$)+$)"$7$3&0&@)-)FJbG)
8$,+(7-+)-8,(W&9-;-9$7%$I)$7)+6)9->(,O-)96#$,$+)>)-;64%-+)9->(,$+);(%-7;()-)4(+)-+&+%$7D
%$+);$)("+$K6&(+I)8-+%$4I)-/6-)3,$+0-)>)67)8,(/,-9-)96+&0-4<
\iA)\*Z)A\eZX!)5Aj![1)67)$'$7%(),$-4&?-;()$7)4-)$W84-7-;-)967&0&8-4);(7;$)+$)"$7$3&0&@)-)
bGG)8$,+(7-+)-;64%-+)9->(,$+I);(%-7;()-)4(+)-+&+%$7%$+);$)("+$K6&(+I)67);$+->67()>)-/6-)
3,$+0-I)-+O)0(9()67)8,(/,-9-)96+&0-4<
\iA)]hX*[hA2]!hAZ)\*)ZA)\]:2ACA2]\A\1)$'$7%(),$-4&?-;()9$;&-7%$)67-)-9$7-)0(7'&'$7D
0&-)>)67);$+->67()$7%,$)4(+)8-0&$7%$+)K6$)-06;$7)-)4-)e7&;-;)cH+&0-);$)[$M-"&4&%-0&@7)`ec[aI)
-4697(+);$4)2$7%,();$)A%$70&@7)5P4%&84$)`2A5a)h(<)U)>);$4)A64-)C($%-);$4)2*2AX])h(<)=GGI)$7)
4-) $W84-7-;-) ;$4) ?@0-4()967&0&8-4I) 0(7) 67-) -+&+%$70&-) -8,(W&9-;-) ;$) UVG) 8$,+(7-+<) *7) $4)
9&+9()$'$7%()$7%,$/-9(+)=S)-8-,-%(+)3670&(7-4$+I)0(9()+(7)+&44-+);$),6$;-+)̀ $+8$0&-4I)8-,H4&D
+&+)>)$+%H7;-,aI)"-+%(7$+)8-,-)&7'&;$7%$+I)"-+%(7$+)>)964$%-+I)-)8$,+(7-+);$)$+0-+(+),$06,+(+N)
4()-7%$,&(,)+69H7;(+$)-)67)%(%-4);$)=Ub)-8-,-%(+)3670&(7-4$+)/$+%&(7-;(+);6,-7%$)$+%$)-R()-)
%,-'.+);$)4-)/$+%&@7),$-4&?-;-)8(,)4-)e7&;-;)cH+&0-);$)[$M-"&4&%-0&@7)-7%$)4-)c$7$3&0$70&-)CP"4&D
0-)>)0(7),$06,+(+)8,(8&(+)8(,)8-,%$);$4):&+%$9-)\]^)>)C,$+&;$70&-)567&0&8-4<)Z(/,-7;()"$7$3&D
0&-,)-)=Ub)3-9&4&-+)06>(+)&7%$/,-7%$+)8-;$0$7)-4/P7)%&8();$);&+0-8-0&;-;)>)K6$)8(,)3-4%-);$)
,$06,+(+)7()86$;$7)-;K6&,&,)67)-8-,-%()3670&(7-4)>)M-7)+&;()"$7$3&0&-;(+)8(,)4-+)/$+%&(7$+);$)
$+%$)/("&$,7(<
*h2*h\]\!)\*Z)m[c!Z)hAn]\*k!1)67)$'$7%(),$-4&?-;()$7)4-)$W84-7-;-)967&0&8-4);(7;$)+$)
0(7%@)0(7)4-)-+&+%$70&-);$)-8,(W&9-;-9$7%$)_VG)8$,+(7-+I);(%-7;()-)4(+)-+&+%$7%$+);$)("+$D
K6&(+)0(9()"63-7;-+I)67);$+->67()>)-/6-)3,$+0-I)-+O)0(9()67)8,(/,-9-)96+&0-4<
.
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C(,)(%,()4-;(I)0(7%&76-9(+)
%,-"-#-7;()"-#()4-);&,$0%,&?)
K6$)$+%-"4$0$)4-)A/$7;-)FG)
UGI)$7)$+%$)0-+()8(,)-40-7D
?-,) $4) ("#$%&'() ;$) 2$,()
Q-9",$<) C-,-) $44(I) 7(+)
$73(0-9(+)$7)7&R(+)9$7(D
,$+);$)V)-)=)-R();$)$;-;)>)
-)8$,+(7-+)'647$,-"4$+I);$)
%-4) 9-7$,-) K6$) $7%,$/-D
9(+) =_TT) ;$+8$7+-+) $7)
FG=SI) "$7$3&0&-7;() -) b_F)
3-9&4&-+);$)9-7$,-)"&9$+D
%,-4<)*7)0(4-"(,-0&@7)0(7)$4)
:&+%$9-) \]^) 5(,$4(+I) +$)
,$-4&?@)4-)9$;&0&@7);$)8$+()
>) %-44-) 8-,-) 9(7&%(,$-,) $4)

&70,$9$7%()$7)$4)O7;&0$);$)76%,&0&@7);$)4(+)7&R(+)"$7$3&0&-;(+I)O7;&0$)K6$)+$)86"4&0-,H)$7)$4)9$+)
;$)9-,?();$4)FGFG<

*7)0((,;&7-0&@7)0(7)$4):&+%$9-)\]^)5(,$4(+I)"$7$3&0&-9(+)-)UVG)-4697(+)-8,(W&9-;-9$7%$I)-4)
(%(,/-,4$+)JIGGG);$+->67(+)3,O(+)`4$0M$I)3,6%-)>)0$,$-4$+a);$)4(+)84-7%$4$+)$;60-%&'(+1)2<A<]<2<)
2-8644&%(I)5&/6$4)Q&;-4/(I)Z6?)5-,O-):$,,-;$4I)C,&9-,&-)2$4$,&7()5-7?-7-,$+)>)$4)2$7%,();$)A%$7D
0&@7)5P4%&84$)`2<A<5<a<);$);&0M(+)84-7%$4$+)$;60-%&'(+)8$,%$7$0&$7%$+)-4)967&0&8&()X4-M6&0-<

A8-;,&7-9(+)-)UV)7&R(+);$4)2$7%,();$)A%$70&@7)5P4%&84$)h(<U);$)X4-K6&4%$7-7/(1)$'$7%(),$-4&?-D
;()0(7)4-)8-,%&0&8-0&@7);$)4-)%(%-4&;-;);$)4-+);&,$00&(7$+)K6$)0(98(7$7)$4)->67%-9&$7%()967&0&D
8-4<)\(7;$)0-;-)%&%64-,)("+$K6&@)-)67)-4697();$);&0M-);$8$7;$70&-I)4(/,H7;(+$)"$7$3&0&-,)-)UV)
7&R(+)0(7);&+0-8-0&;-;)0(7)67)("+$K6&(I)3(9$7%-7;()0(7)$44()4-)&7046+&@7);$)4(+)9&+9(+)8,(8&D
0&-7;() 4-)0(7'&'$70&-)>)8-,%&0&8-0&@7);$4)+$0%(,)8("4-0&(7-4);$)X4-K6&4%$7-7/()K6$) %&$7$)67-)
;&+0-8-0&;-;<
)
)
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o)[$-4&?-9(+)-00&(7$+);$)-8(>()8-,-)4-)(8$D
,-0&@7) ;$4) 8,(/,-9-) 3$;$,-4) 9$;&-7%$) $4)
06-4) +$) $7%,$/-7) "&9$+%,-49$7%$) ,$06,+(+)
9(7$%-,&(+);$4)8-;,@7)-0%&'();$)"$7$3&0&-D
,&(+);$4)C,(/,-9-)Jb)>)p);$)4-+)4(0-4&;-;$+)
>)0-"$0$,-)967&0&8-4<)*7)$+%$)-R()+$),$-4&D
?-,(7)J)$7%,$/-+);$)-8(>(+I)0(7)4(+)K6$)+$)
"$7$3&0&@)-)67)%(%-4);$)FTFG)-;64%(+)9->(D
,$+);$)UJ)0(4(7&-+);$4)967&0&8&(<

o)[$-4&?-0&@7);$)'&+&%-+);(9&0&4&-,&-+<)\$7%,()
;$4)8,(/,-9-)+$),$-4&?@)4-)'&+&%-);$)=T)-;64D
%(+)0(7)8,("4$9-+);$)+-46;I);$)4(+)06-4$+)=F)
-;64%(+)+6)$+%-;();$)'647$,-"&4&;-;)$+)/,-'$)
>)+$)4$+)&98(+&"&4&%-)$4)8(;$,)-+&+%&,)-),$0&"&,)
+6)-8(>()9(7$%-,&(<)*+%()$+)0(7)4-)3&7-4&;-;)
;$)$7'&-,)67)&73(,9$)-)4-):$0,$%-,O-);$)c&$7D
$+%-,);$)4-)^$;$,-0&@7I)8-,-)%(9-,)4-+)9$;&D
;-+)-;$06-;-+)>)86$;-7)+$/6&,) ,$0&"&$7;()
+6)-8(>()+&7)7&7/P7)8,("4$9-<
)

o) *7%,$/-) ;$) Vb) %-,#$%-+) ;$) "&$7$+%-,) ;$4)
C,(/,-9-)A;64%()5->(,<)c$7$3&0&-7;()-)Vb)
3-9&4&-+)9H+)$7)$4)-R()FG=S<

o) *7%,$/-) ;$) J) %-,#$%-+) ;$) 8$7+&@7) ;$) 4-+)
8$,+(7-+) 0(7) ;&+0-8-0&;-;) K6$) 36$,(7)
&70(,8(,-;(+);$)-06$,;()-4)0$7+(),$-4&?-;()
8(,)f("&$,7()^$;$,-4<)Z(/,-7;()"$7$3&0&-,)-)
J)3-9&4&-+)0(7);&+0-8-0&;-;<

o) [$/&+%,() ;$) 8$,+(7-+) -;64%-+)9->(,$+) >)
8$,+(7-+) 0(7) ;&+0-8-0&;-;) K6$) 7() 36$,(7)
0$7+-;-+)>)-)+6)'$?)+$)4$+)8,(/,-9@)3$0M-)
8-,-) 4-) ,$-4&?-0&@7) ;$4) 0$7+() 0(7) 8$,+(7-4)
;$) 4(+) +$,'&;(,$+) ;$) 4-) 7-0&@7) K6&$7$+) +$)
$+%H) %,-"-#-7;()$7)0((,;&7-0&@7)0(7)+&+%$D
9-)\]^)567&0&8-4) 8-,-) +6) &70(,8(,-0&@7) -)
4(+)8,(/,-9-+<
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J1*+,+#2K4*9,#+3#$3L,M*:*5,9*N1#OJ2$P

!"#$%&'()*+%,-%./&0(1)C6$+%-)$7)9-,0M-);$)
4-)e7&;-;)cH+&0-);$)[$M-"&4&%-0&@7<
*+%,-%$/&-) =1) C,(9('$,) 4-) &7%$/,-0&@7) ;$)
8$,+(7-+)0(7);&+0-8-0&;-;)-)67-)'&;-)+(0&-4)
>)$0(7@9&0-);&/7-+<)
X,-"-9(+) 8(,) -%$7;$,) 0(7) (8(,%67&;-;) -)
8-0&$7%$+)K6$)-06;-7)-)4-)67&;-;);$)%$,-8&-)
>) ,$M-"&4&%-0&@7) 3O+&0-I) ;(7;$) ,$0&"$7) 67)
%,-%() ;&/7(<) \$) &/6-4) 9-7$,-) %,-"-#-9(+)
8(,)-8(>-,)$)&9864+-,)+6)0-8-0&;-;)0,$-;(D
,-I) -,%O+%&0-)$) &7%$4$0%6-4I)9$;&-7%$) 4-)8,(D
9(0&@7);$)67-)064%6,-);$),$+8$%(I);&/7&;-;)
-)4(+);$,$0M(+)M69-7(+)>)+(0&-4$+)K6$)8$,D
9&%$7)9$#(,-,)+6)0-4&;-;);$)'&;-I)-K6O)-4/6D
7(+),$+64%-;(+1

o):$)",&7;-,(7)67)%(%-4);$)T=b)0(7+64%-+)0(7)
$+8$0&-4&+%-)$7),$M-"&4&%-0&@7I)FVJ_)0(7+64D
%-+) ;$) %$,-8&-) 3O+&0-I) =bbb) %$,-8&-+) ;$)
4$7/6-#$) >) =VG=) %$,-8&-+) ;$) 8+&0(4(/O-I)
"$7$3&0&-7;() -) 67) %(%-4) ;$) JU_T) 3-9&4&-+)
X4-M6&0-+) K6$) ,$K6&,&$,(7) +$,'&0&(+) ;$) 4-)
e7&;-;)cH+&0-);$)[$M-"&4&%-0&@7I)&98-0%-7D
;()0(7)$44()$7)+6)+-46;)>)0-4&;-;);$)'&;-<

o) =VG) -8-,-%(+) 3670&(7-4$+) (%(,/-;(+)
;6,-7%$)FG=S)-)%,-'.+);$)4-)/$+%&@7),$-4&?-D
;-) 8(,) 4-) e7&;-;) cH+&0-) ;$) [$M-"&4&%-0&@7)
-7%$)4-)c$7$3&0$70&-)CP"4&0-)>)0(7),$06,+(+)
8,(8&(+)8(,)8-,%$);$4):&+%$9-)\]^)>)C,$+&D
;$70&-)567&0&8-4<)Z(/,-7;()"$7$3&0&-,)-)=VG)
3-9&4&-+) 06>(+) &7%$/,-7%$+) 8-;$0$7) -4/P7)
%&8() ;$) ;&+0-8-0&;-;) >) K6$) 8(,) 3-4%-) ;$)
,$06,+(+)7()86$;$7)-;K6&,&,)67)-8-,-%()367D
0&(7-4)>)M-7)+&;()"$7$3&0&-;(+)8(,) 4-+)/$+D
%&(7$+);$)$+%$)-0%6-4)/("&$,7(<

o)):$),$-4&?-,(7)-8,(W&9-;-9$7%$)JGG)%,-+D
4-;(+);$)8-0&$7%$+)0(7);&+0-8-0&;-;)-);&3$D
,$7%$+) M(+8&%-4$+) >) %$,-8&-+) ,$+8$0%&'-+I))
0(967&;-;$+) >) 0(4(7&-+) 0(9(1) Z-) *,-I)
Q6-6%4-I) Z-) 5$?K6&%$,-I) 2(-W&%4H7I) C-4()
f,-7;$I)n-44$);$)nH?K6$?I)q6&4-964-I):-7D
%&(8-7I)*9&4&-7()r-8-%-I)2M-0-98-40(I)U);$)
5->(I)n&+%-)A4$/,$I)5&/6$4)Q&;-4/(I)Z(+)C,$D
+&;$7%$+I)f-",&$4)X$8$8-<

o):$),$-4&?-,(7)$'$7%(+);(7;$)8-,%&0&8-,(7)
4(+)8-0&$7%$+)K6$)-06;$7)-)4-)e7&;-;)cH+&0-)
;$)[$M-"&4&%-0&@7)̀ ec[aI)-4697(+);$4)2$7%,()
;$)A%$70&@7)5P4%&84$)`2A5a)
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h(<)U)>);$4)A64-)C($%-);$4)2*2AX])h(<)=GGI)
$7)4-)$W84-7-;-);$4)r@0-4()567&0&8-4)0(9()
$4);O-)&7%$,7-0&(7-4);$)4-);&+0-8-0&;-;)>)$7)
$4)$70$7;&;();$4)H,"(4)7-'&;$R(I);(7;$)+$)
4$+) &7046>@) $7) -0%&'&;-;$+) >) -00&(7$+) K6$)
8$,9&%-7)8,(8&0&-,)+6)&7046+&@7)>);$+-,,(44()
&7%$/,-4<
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AS>T>D

!"#$%&'()*+%,-%./&0(1)C,(8(,0&(7-,)-%$70&@7)&7%$/,-4)-)4-+)8$,+(7-+)-;64%-+)9->(,$+)8-,-)K6$)+$-7)
"$7$3&0&-,&(+);$)4-)%-,#$,-)]hACA5)>),$-4&?-,)4(+)%,H9&%$+)0(,,$+8(7;&$7%$+)8-,-)K6$)86$;-7),$0&"&,)
+6)%-,#$%-<
*+%,-%$/&-)=1)^(,%-4$0$,)4-)0((,;&7-0&@7)>)0(967&0-0&@7)0(7)]hACA5)>)\]^)5(,$4(+)8-,-)(%(,/-,)9H+)
-8(>(+)>)0(7'$7&(+I)-+O)0(9()(,/-7&?-,)-0%&'&;-;$+),$0,$-%&'-+)>)064%6,-4$+)8-,-)4(+)A;64%(+)5->(,$+)
>)+6)(8(,%67()-00$+()-)4-)%-,#$%-)]hACA5<)

*7)$+%$)867%()%,-"-#-9(+)0((,;&7-;-9$7%$)0(7)$4)]hACA5)8(,)8,(8(,0&(7-,)-%$70&@7)&7%$/,-4)-)4-+)
8$,+(7-+)-;64%-+)9->(,$+)8-,-)K6$)+$-7)"$7$3&0&-,&(+);$)4-)%-,#$%-)]hACA5)>),$-4&?-,)4(+)%,H9&%$+)
0(,,$+8(7;&$7%$+)8-,-)K6$)86$;-7),$0&"&,)+6)%-,#$%-I);$)&/6-4)3(,9-)$7)4-),$-4&?-0&@7);$)06,+(+)>)
%-44$,$+)8-,-)+$,)-84&0-;(+)$7)4(+)/,68(+);$)-;64%(+)9->(,$+<

o)*7)$+%$)+$7%&;()-8(>-9(+)-)4-)&7+%-70&-)3$;$,-4)$7)4-)$7%,$/-);$)JbT)0,$;$70&-4$+);6,-7%$)$4)-R()
FG=S)-)4(+)"$7$3&0&-,&(+);$)4-)%-,#$%-)]hACA5I)"$7$3&0&-7;();$)$+%-)9-7$,-)-)JbT)8$,+(7-+)-;64%-+)
9->(,$+I)&98-0%-7;()$7)+6)"&$7$+%-,)+(0&-4)>-)K6$)/,-0&-+)-);&0M-)%-,#$%-)86$;$7)-00$;$,)-);&'$,+(+)
+$,'&0&(+)>);$+06$7%(+)$7)-/6-I)8,$;&-4I)0-4?-;(I)'$+%&;(I),$0,$-0&@7I)9$;&0-9$7%(+I)+$,'&0&(+);$)
+-46;I)%,-7+8(,%$)4(0-4)>)3(,H7$()$%0<
o)_UU)-;64%(+)9->(,$+)"$7$3&0&-;(+)0(7)-+$+(,O-+)>)0,$;$70&-4$+<
o)J)0-,%-+);$)'&7064-0&@7)-)$98-0-;(,$+)'(467%-,&(+<
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'#.&+,(),(",4%)&;&1&+,(),'+?#0, "#0,(01(;&(0,
1(;%#.&#0@, 1#.#, 1+?(., ;+)0%4&., 1.+?%;'+0,
;H.)&;+0,?(,7%()#,;#"&?#?@,.(#"&FH)?+0(,YJJ,
1.%(7#0, (), *#)#?+,4()+.C, M()(L&;&#)?+, #,
%),'+'#",?(,DIX,1.+?%;'+.(0,+5&)+,;%"'+.(0,#,
"+0, ;%#"(0, 0(, "(0, 0%70&?&/, '+'#"4()'(, (",
*#0'+,?(,"#0,1.%(7#0C

9),"+0,4(0(0,?(,4#.F+,2,#7.&",0(,.(#"&F#.+),
"#, 3#41#S#, ?(, 7.\;("#, 2, '%7(.;%"+0&0, (),
*#)#?+,7+5&)+@,;+),(",+78('&5+,?(,.(?%;&.,(",
>)?&;(,?(,#)&4#"(0,;+),7.\;("#,2,'%7(.;%"+A
0&0@, #0>, 4&04+, (5&'#., (", ;+)'#*&+, ?(, (0'#0,
()L(.4(?#?(0,#",B%4#)+@,(L(;'%H)?+0(,%),
'+'#",?(,YGDJ,1.%(7#0,(),*#)#?+,4#2+.,2,"#,
;#41#S#,?(, 5#;%)#;&/), ;+)'.#, ?(..&()*%(,
;+), (", +78('&5+, ?(, .(?%;&., (", >)?&;(, ?(,
#)&4#"(0, ;+), 4+.?(?%.#0, ?(, 4%.;&:"#*+0,
aB(4#'/L#*+0b@,#0>,4&04+,(5&'#.,(",;+)'#*&+,
?(,.#7&#,1#.#">'&;#,7+5&)#@,#1"&;H)?+0(,YGDJ,
5#;%)#0C

9),(",;%#",0(,7()(L&;&#.+),#",'+'#",?(,)%(0A
'.+0,*#)#?(.+0,.(*&0'.#?+0,(),(",1#?./),?(,
GWK,1.+?%;'+.(0,?(,'+?+,(",4%)&;&1&+C

e\4(.+,?(,#1+2+0
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9),(",4(0,?(,4#2+,0(,+'+.*/,1.(0%1%(0'+,?(,4#)(.#,(P'.#+.?&)#.&#,#",(8&?+,?(,!"#$%&"'()#)*+,
1#.#,"#,.(1#.#;&/),?(,%),'.#4+,?(",;#)#",0#"#?+,?(7&?+,#",4#",4#)'()&4&()'+,0%L.&/,%)#,.%1'%A
.#,?(8#)?+,0&),0(.5&;&+,#,'+?+,(",(8&?+,?(,!"#$%&"'()#)*+@,;+),(0'#,.(1#.#;&/),0(,"+*./,7()(L&A
;&#.,#,4H0,?(,XJJ,1.+?%;'+.(0,;#S(.+0C

,
9)(.+,2,L(7.(.+,0(,.(#"&F/,"#,3#41#S#,?(,.(L.()?+,?(,L&(..+,$%(4#?+.,(),;+4%)&?#?(0,"#,;%#",
0(,.(#"&F#,;+),(",+78('&5+,?(,7()(L&;&#.,#",1.+?%;'+.,*#)#?(.+,#;(.;H)?+)+0,#,0%0,;+4%)&?#A
?(0,1#.#,.(#"&F#.,0%,.(L.()?+@,#0>,4&04+,?&04&)%2()?+,0%0,*#0'+0,?(,5&H'&;+0@,#'()?&:)?+0(,#,
"#0,"+;#"&?#?(0,?(,f%#P'"#@,g+;B&1#"#@,E#);B+,h&(8+@,f%#%'"#@,O#)'&+1#@,N8%;B&'"H)@,O#),]+0:,?(,
-#"#@,i%&"#4%"#@,h#""(,?(,hHF$%(F@,3B&4#"#;#'"H)@,T+.()F+,hHF$%(F@,T#,9.#@,T+0,9"+'(0@,e(P1#@,
f%&P#0'"#@,g&;#'"#;+'"#,2,3+#P&'"H)@,(L(;'%H)?+0(,B#0'#,(",?>#,?(,B+2,GWK,.(L.()?+0@,7()(L&;&#)A
?+,%),IWc,4H0,?(,1.+?%;'+.(0,$%(,(",'.&()&+,1#0#?+C

N0>,4&04+,?%.#)'(,(",4(0,?(,4#2+,0(,B&F+,"#,#1(.'%.#,?(,5()'#)&""#,1#.#,#1+2+,?(,4#>F,4(8+A
.#?+,2,L(.'&"&F#)'(,1#.#,'(41+.#"@,;+),(",+78('&5+,?(,?+'#.,;+),0(4&""#,4(8+.#?#,2,L(.'&"&F#)'(,
?(,7%()#,;#"&?#?,#",1.+?%;'+.,#*.>;+"#,?(,'(41+.#"C

,
9),(",4(0,?(,8%)&+,0(,.(#"&F/,"#,()'.(*#,?(,L(.'&"&F#)'(@,7()(L&;&#)?+,#,UXW,1.+?%;'+.(0,;+),
L(.'&"&F#)'(C



@4D1-5#$4;,65>1-.5

678('&5+, 90'.#':*&;+<, R#.;+, e+.4#'&5+,
R%)&;&1#"
90'.#'(*&#,D<,N;'%#"&F#.,(",4#.;+,)+.4#'&5+,
?(",N2%)'#4&()'+,1#.#,8%0'&L&;#.,0%,;+41(A
'();&#,2,#;'%#;&/)C
,
3+), (", 1.+1/0&'+, ?(, #*&"&F#., '.H4&'(0, #, "+0,
;&%?#?#)+0, ?(", 4%)&;&1&+@, &)0'#"#4+0, (",
3+)0(8+,R%)&;&1#",?(,R(8+.#,E(*%"#'+.&#,2,
L&.4#4+0,;+)5()&+,;+),"#,3+4&0&/),90'#'#",
?(, R(8+.#, E(*%"#'+.&#, a39R9Eb@, ;+), (",
+78('&5+,?(,4(8+.#.,"+0,0(.5&;&+0,7.&)?#?+0@,
0(, &41"(4()'/, (", 3#'H"+*+, ?(, !.H4&'(0, 2,
O(.5&;&+0@,(",;%#",L%(,1%7"&;#?+,(),"#,1H*&)#,
+L&;&#",?(",N2%)'#4&()'+@,1#.#,"+*.#.,$%(,"#,
;&%?#?#)>#,0(1#, "#,?+;%4()'#;&/),)(;(0#A
.&#, 2, (", ;+0'+, 1#.#, ;#?#, 0(.5&;&+, $%(, 0(,
+L.(;(@,"+*.#)?+,#0>,4()+0,'&(41+,&)5(.'&?+,
1#.#,;#?#,%)+C,

N,0%,5(F@,"#,1H*&)#,0(,();%()'.#,5&);%"#?#,
#", 1+.'#", j(7, ?(, "#, 39R9EC, !#47&:), 0(,
'.#7#8#,(),"#,;(.'&L&;#;&/),ONE9@,"#,;%#",)+0,
?&0'&)*%(, ;+4+, %), 4%)&;&1&+, $%(, +L.(;(,
0(.5&;&+0,?(,#'();&/),.H1&?#,2,(L&;&()'(0@,#0>,
;+4+,"#,()'.(*#,.H1&?#,?(,"&;();&#0,?(,L%)A
;&+)#4&()'+C

9",3+)0(8+,R%)&;&1#", (0'H, &)'(*.#?+,1+.,(",
O(;.('#.&+, R%)&;&1#"@, ]%#), R#.'>)(F, OH)A
;B(F@, "#, E(*&?+.#@, -('.#, 3&?, 6;#41+k, (",
3+)'.#"+., R%)&;&1#"@, ]#5&(., 3#7.(.#, E%&Fk,
9?&'B,e#5#,[#.;>#@,Z&.(;'+.#,?(,_*%#"?#?,2,
9$%&?#?,?(,[:)(.+C
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A47-4>5-K5#@,8.7.<56

678('&5+,90'.#':*&;+<,3+#?2%5#.,;+),(",-.(A
0&?()'(,R%)&;&1#",(), "#,0+"%;&/),?(, "#,1.+A
7"(4H'&;#, ?(",4%)&;&1&+@, ;+)'.&7%2()?+, (),
"#,0+"%;&/),?(,"+0,;+)L"&;'+0,1+">'&;+0,2,0+;&#A
"(0,$%(,0(,1.(0()'()C
90'.#'(*&#,D<,Z(L&)&.,$%:,#;;&+)(0,0(,5#),#,
""(5#.,#,;#7+,(),(",4%)&;&1&+@,;+),?&01+)&7&A
"&?#?,2,+1'&4&F#;&/),?(,.(;%.0+0@,$%&:)(0,"#0,
5#),#,(8(;%'#.@,;%H"(0,0+),"#0,4('#0,(01(.#A
?#0,2,;%H)?+,0(,"+*.#.H)C

Z%.#)'(,(",1(.>+?+,$%(,0(,&)L+.4#@,'.#7#8#A
4+0, (), 4#)'()(., "#, *+7(.)#7&"&?#?, (), (",
4%)&;&1&+,2,4#)'()(.,%),.%47+,;"#.+,2,?(,
#;(.;#4&()'+, ;+), "#, 1+7"#;&/)@, 2#, $%(, (0,
8%0'#4()'(, "#, *()'(, $%&(), )+0, 0&*%(, #2%A
?#)?+,(),"#,?(L&)&;&/),#?(;%#?#,?(",.%47+,
2, ?('(.4&)#;&/), ?(, 1+">'&;#0, 1\7"&;#0, #,
'+4#.C,9", .%47+,(0'H,.(*&0'.#?+,(),(",-"#),
R%)&;&1#",?(,Z(0#..+""+@,?+)?(,0(,(0'#7"(A
;(), "#0, #;;&+)(0, #, .(#"&F#.@, #0>, ;+4+, "#0,
H.(#0,?(,(8(;%;&/),;+..(01+)?&()'(0C

N;'%#"4()'(,2,(),1#.'&;%"#.,(),"#,O(;.('#.>#,
R%)&;&1#"@,(0'#4+0,'.#7#8#)?+,(),"#,.(;%1(A
.#;&/),?(,(P1(?&()'(0,$%(,?(7(.>#),(0'#.,(),
.(0*%#.?+,?(,"#,O(;.('#.>#,?(",N2%)'#4&()A
'+@, (), .#F/),?(,$%(,#", '+4#.,1+0(0&/),)+,
L%(.+),"+;#"&F#?+0,(),?&;B#,H.(#C,T+,#)'(.&+.,
1.+5+;#,#'.#0+0,(,&41&?(,"#,'.#)01#.();&#,#,
$%(, (0'#4+0, +7"&*#?+0, ;+4+, 0(.5&?+.(0,
1\7"&;+0C

O(,(0'H,'.#7#8#)?+,(),"+0,'.H4&'(0,2,.(F#*+0,
1()?&()'(0,?(,"+0,I,#S+0,#)'(.&+.(0,#,(0'#,
N?4&)&0'.#;&/)C,

O(,B#),.(;&7&?+,IWIJ,+L&;&+0,?(,;&%?#?#)+0,
2,?(1()?();&#0,?#)?+,;%()'#,?(,'+?+0,"+0,
#0%)'+0,#",-.(0&?()'(,1#.#,#;+.?#.,0%,'.H4&A
'(C

O(,B#),(P1(?&?+,IJGG,;+1&#0,;(.'&L&;#?#0,?(,
"+0, ?+;%4()'+0, 2, ;+)0'#);&#0, ?(", #.;B&5+,
4%)&;&1#"@,(),"+0,':.4&)+0,(P1%(0'+0,1+.,"#,
"(*&0"#;&/),2,.(*"#4()'+0,#1"&;#7"(0C

O(, (0'H, '.#7#8#)?+, (), "#, +.*#)&F#;&/), ?(",
N.;B&5+,[()(.#",?(",N2%)'#4&()'+C
O(,(0'H,'.#7#8#)?+,(),"#,1%7"&;#;&/),?(,"+0,
.(*"#4()'+0, ;+)'#)?+, #, "#, L(;B#, ;+), Y,
1%7"&;#?+0,(),(",-(.&/?&;+,6L&;&#", l!&(..#,2,
T&7(.'#?m<

DCA,E(*"#4()'+, 0+7.(, "#,h()'#,2,3+)0%4+,
?(,M(7&?#0,N";+B/"&;#0,1#.#,(",R%)&;&1&+,?(,
!"#$%&"'()#)*+@,R+.("+0C
ICA, E(*"#4()'+0, ?(, 90'#7"(;&4&()'+0,
3+4(.;&#"(0@,_)?%0'.&#"(0,2,?(,O(.5&;&+0,?(",
R%)&;&1&+,?(,!"#$%&"'()#)*+@,R+.("+0C
KCA,E(*"#4()'+,?(,-.+'(;;&/),3&5&",?(",R%)&A
;&1&+,?(,!"#$%&"'()#)*+@,R+.("+0C
YCA,3/?&*+,?(,n'&;#C,

:>487.98#%.,J5J585
Z%.#)'(,(0'(,#S+,?(,*+7&(.)+,(),(",H.(#,?(,
O(;.('#.>#,R%)&;&1#",0(,#'()?&(.+),#,4H0,?(,
DQIJ,1(.0+)#0,?#)?+,(",0(.5&;&+,?(,;#"&?#?,
$%(,0(,4(.(;()C

Nb,9",O(;.('#.&+,R%)&;&1#",4(?&#)'(,0(0&/),
?(,3#7&"?+,(0,L#;%"'#?+,1#.#,+'+.*#.,%),1+.A
;()'#8(, ?(, ?(0;%()'+, (), "+0, ?&L(.()'(0,
1#*+0, ?(, "+0, 0(.5&;&+0, $%(, 7.&)?#, (", fC,
N2%)'#4&()'+@,(0'+,;+),(",L&),?(,#*&"&F#.,"+0,
'.H4&'(0, 2, #1+2#., (), "#, (;+)+4>#, ?(, "+0,
;&%?#?#)+0C,
Mb,9",H.(#,?(,O(;.('#.>#,R%)&;&1#",B#,(P1(A
?&?+,"#0,?&5(.0#0,;+)0'#);&#0,;+4+,0+)<

3+)0'#);&#0,+'+.*#?#0,#,;&%?#?#)+0 :&;)7
3+)0'#);&#,?(,.(0&?();&#,,
3+)0'#);&#,?(,.(0&?();&#,#,4()+.(0,?(,(?#?
!"#$%&#'(&)*+)*+,+#*+#'(&)+'"#-.('&
!"#$%&#'(&)*+)"/(0+#
!"#$%&#'(&)*+)(*+#%(1('&'(-#
!"#$%&#'(&)*+)(#0/+$"$)+'"#-.('"$
!"#$%&#'(&)*+)(*+#%(1('&'(-#),&/&)2"$)3$%&*"$)4#(*"$
!"#$%&#'(&)*+)(*+#%(1('&'(-#)*+)5#&).($.&),+/$"#&
!"#$%&#'(&)*+)6&7"$)/+'5/$"$)+'"#-.('"$
!"#$%&#'(&),&/&)&'/+*(%&/)85+)+$%9)756(2&*"
!"#$%&#'(&)*+)(*+#%(*&*
!"#$%&#'(&)*+)&'/+*(%&'(-#)

4-1

=%()'(<,O(;.('#.>#,R%)&;&1#"
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N0>,4&04+,0(,B#),+'+.*#?+,QD,;+)0'#);&#0,*.#'%&'#0,(),#1+2+,#,"+0,;&%?#?#)+0,?(,7#8+0,.(;%.A
0+0,2,1(.0+)#0,?(,"#,'(.;(.#,(?#?C

9),'+'#",0+),YIX,;+)0'#);&#0,+'+.*#?#0,#,"#,;&%?#?#)>#,'()&()?+,%),&)*.(0+,4>)&4+,#,"#,#?4&A
)&0'.#;&/),1\7"&;#,?(,dYY@UGUCGX,a3%#.()'#,2,;%#'.+,4&",)+5(;&()'+0,+;B()'#,2,)%(5(,1(0+0,
GX`DJJ,RCeCb,
f(4+0, (0'#7"(;&?+, "#0, ">)(#0, ?(, ;+4%)&;#;&/), ;+)0'#)'(, 2, (L(;'&5#, ;+), "+0, &)'(*.#)'(0, ?(",
;%(.1+,(?&"&;&+@,4(?&#)'(,"#0,?&L(.()'(0,0(0&+)(0,?(,;#7&"?+,1#.#,;+)'.&7%&.,(),"#0,?(;&0&+)(0,(),
7()(L&;&+,#,"#,;&%?#?#)>#,?(",4%)&;&1&+,?(,!"#$%&"'()#)*+C,

678('&5+,90'.#':*&;+<,R#)'()(.,5&);%"#;&/),
;+),"#0,?&5(.0#0,H.(#0,$%(,;+41.()?(,(",fC,
N2%)'#4&()'+,R%)&;&1#", 2,#1+2#."#0,(), "#,
1.+7"(4H'&;#, &)'(.)#, $%(, 0(, "(0, 1.(0()'(,
(),(",?(0(41(S+,?(,0%0,L%);&+)(0C

90'.#'(*&#, D<, Z(L&)&;&/), ?(, (0'.#'(*&#0,
;"#.#0, 1#.#, "+*.#., 0(., %)#, #?4&)&0'.#;&/),
+.*#)&F#?#@, &);"%2()'(@, %)&L&;#?#@, ?(4+A
;.H'&;#,2,1#.'&;&1#'&5#C
, ,
O(,B#),(0'#7"(;&?+,4(;#)&04+0,?(,;#1#;&A
'#;&/),+.&()'#?+0,#,&)0'.%&.,#,"+0,0(.5&?+.(0,
1\7"&;+0, (), "#, L%);&/), ?(, 0%, ?(0(41(S+,

"#7+.#"@, &)'(.#;'%#)?+,#,'.#5:0,?(,"#, &)L+.4#;&/),$%(,0(,?#,(),"#0,.(%)&+)(0,1.+*.#4#?#0,2,
L+.'#"(;&()?+,"#,;+4%)&;#;&/),2,;+)L&#)F#,()'.(,"#0,?&5(.0#0,H.(#0,?(",N2%)'#4&()'+C

9""+,B#,1(.4&'&?+,$%(,;+)'(4+0,;+),1(.0+)#",;+41.+4('&?+,#",;#47&+,1#.#,1+?(.,?(0(41(S#.,
"#0,'#.(#0,#0&*)#?#0,2,0+7.(,'+?+,;+),%)#,0#)#,.("#;&/),;+),"#0,?&L(.()'(0,H.(#0,?(,'.#7#8+@,
;+)'#.,;+),'&'%"#.(0,$%(,(0':),;+41.+4('&?+0,;+),(",4%)&;&1&+,2,0&(41.(,?&01%(0'+0,#,'.#7#8#.,
1+., "#,;&%?#?#)>#C,N1"&;#4+0,4(;#)&04+0,?(,;+)'.+",;+4+,0+),&)L+.4(0,4()0%#"(0@,4&04+0,
$%(,L+.4%"#),"+0,'&'%"#.(0,?(,"#0,?&5(.0#0,H.(#0,;+),;+)L+.4#),(",*+7&(.)+,4%)&;&1#"k,&)L+.4(0,
$%(,1(.4&'(),;+)'#.,;+),%),?&#*)/0'&;+,?(,'+?#0,"#0,H.(#0,#?4&)&0'.#'&5#0,1#.#,"#,;+..(;'#,'+4#,
?(,?(;&0&+)(0C

&4/1-4-K5

678('&5+,90'.#':*&;+<,N?4&)&0'.#;&/),(L&;&()'(,?(,.(;%.0+0,L&)#);&(.+0C
90'.#'(*&#,D<,O#'&0L#;(.,"#0,)(;(0&?#?(0,1.+1&#0,?(,"#,#?4&)&0'.#;&/),4%)&;&1#",2,?(,"#0,;+4%)&A
?#?(0,(),*()(.#"@,4(?&#)'(,(",.(*&0'.+,2,"#,#1"&;#;&/),#?(;%#?#,?(,.(;%.0+0,L(?(.#"(0@,(0'#'#"(0,
2,4%)&;&1#"(0,4#)'()&()?+,(),'+?+,;#0+@,%)#0,L&)#)F#0,0#)#0C

N,1(0#.,?(,();+)'.#.)+0,(),%),;+)'(P'+,0(.&#4()'(,;+41"&;#?+,(),(",H47&'+,L&)#);&(.+@,)%(0A
'.+,4%)&;&1&+,;%()'#,;+),L&)#)F#0,1\7"&;#0,0#)#0C,f#2,$%(,0(S#"#.,$%(,%),5(.?#?(.+,L+.'#"(;&A
4&()'+,B#;()?#.&+,?(7(,0(.,.(0%"'#?+,?(",(0L%(.F+,2,'.#7#8+,?(,"+0,'.(0,/.?()(0,?(,**+7&(.)+,
1#.#,*()(.#.,4(8+.(0,;+)?&;&+)(0,#,"#,1+7"#;&/)C,9),(0'(,0()'&?+,"+*.#4+0,.(;#%?#.,1+.,'+?+0,
"+0,;+);(1'+0,?(,&)*.(0+0,1+;+,4H0,DJU,4&""+)(0,?(,1(0+0,#",;&(..(,?(",4(0,?(,)+5&(47.(,?(",
1.(0()'(,(8(.;&;&+C

!"#$%&"#'("')*+$,(%'*+$"-.%
:;<)!"2"#(&)!+#%/"

=;<)>5&5%2&
?;<)@&#)A"$B)*+)C&2&
D;<)E21/+*")F;)G"#1(2

H;<)!"2"#(&)I&6/(+2)J+,+,&

<=;),'($',$,6&!$,'($'7)'>"!;)'$7$=;&%)7 -

SESIONES DE CABILDO

H

@+$("#+$)CK62('&$)L)$"2+.#+$ :

@+$("#+$)"/*(#&/(&$ :=

@+$("#+$)+M%/&"/*(#&/(&$ :N

O(0&+)(0,?(,3#7&"?+
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Z()'.+,?(,:0'+0,?(0'#;#,"#,.(;#%?#;&/),?(,"#0,1#.'&;&1#;&+)(0,;+),;#0&,WD,4&""+)(0,?(,1(0+0@,$%(,
.(1.(0()'#),;#0&,YQc,?(",'+'#",?(,&)*.(0+0k,1+0'(.&+.4()'(,"(,0&*%(,(",=+)?+,_h,2,(",=+)?+,___,
?(",E#4+,KK,;+),IDCW,2,DGCQ,4&""+)(0,?(,1(0+0,.(01(;'&5#4()'(C

R
%)

&;&
1&
+,
?(

,!
"#
$%

&"'
()

#)
*+

,R
+.
("
+0

90
'#
?+

,?
(,
_)
*.
(0
+0
,#
",K

J,
?(

,e
+5

&(
4
7.
(,
?(

,I
JD

U

=%
()

'(
<,!

(0
+.
(.
>#
,R

%)
&;&
1#

"



Primer Informe de Gobierno del Municipio de TlaquiltenangoL2

-+., "+,$%(,.(01(;'#,#,(*.(0+0@,:0'+0,#0;()?&(.+),#,1+;+,4H0,DJQCY,4&""+)(0,?(,1(0+0@,?(, "+0,
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El trabajo de edición estuvo a cargo de la PLC  Karla
Valeria Ruiz Arellanes.


